Documentos narrativos para Centros de Aprendizaje Agil

Herramientas de co-autoria para visibilizar y constituir aprendizajes

Las ideas que compartimos surgen de la interseccion entre las practicas narrativas desarrolladas en
terapia familiar y los contextos tnicos de los Centros de Aprendizaje Agil. Cada una representa una
oportunidad para que aprendices y facilitadores co-construyan registros que van mas alla de la simple
documentacion: se trata de herramientas que participan activamente en la constitucion de identidades
de competencia, la externalizacion de problemas, y la creacion de audiencias que reconozcan y

celebren los aprendizajes emergentes.

Estos documentos nacen de conversaciones narrativas previas donde han emergido temas especificos,
descubrimientos sobre procesos de aprendizaje, o habilidades que requieren visibilizacion. La
facilitadora, nutriéndose de lo conversado, propone un tipo de documento que podria colaborar con lo
que esta surgiendo, siempre desde una postura horizontal que preserve la agencia del aprendiz como

autor principal de su propia historia de aprendizaje.

Estas propuestas siguen un proceso de dos fases: primero, la facilitadora hace una propuesta inicial
basada en el material de las conversaciones; después, viene un proceso de negociacion colaborativa
donde el documento se ajusta hasta que verdaderamente refleje la autoria en voz y perspectiva del

aprendiz. En cada caso, prestamos especial atencion a los cuidados éticos necesarios para que estos

documentos sirvan como herramientas de empoderamiento, no de evaluacion o control.

Estos tipos de documentos que desarrollamos aqui responden a diferentes momentos y necesidades del
proceso de aprendizaje autodirigido. Cada uno ofrece una forma particular de "rescatar lo que se dice
del acto de decirlo", transformando conversaciones efimeras en registros permanentes que apoyen la re-

autoria de historias de autodireccion y agencia.

1. BITACORA DE PROYECTO LARGO

.Qué es y caracteristicas?

Registro narrativo personal que documenta la evolucion interna de un proyecto extenso (semanas/
meses). Captura el relato de transformaciones: como cambia la relacion del aprendiz con su proyecto,

obstaculos navegados creativamente, y descubrimientos sobre su propio proceso de aprendizaje.
Caracteristicas:

*  Temporal con enfoque en momentos significativos: Captura hitos emocionales y de

comprension, mas que cronologia de tareas



*  Reflexiva: La facilitadora puede proponer enfoques como ";qué estoy aprendiendo sobre como
aprendo?" pero siempre verificando si resuena con el aprendiz y nutriéndose de lo que emerge

en conversacion

*  Externalizadora: Separa a la persona de las dificultades del proyecto ("cuando el bloqueo me

visito" vs "estoy bloqueado")
*  Evolutiva: Documenta cambios en perspectiva y relacion con el proceso, ademas del producto
Para qué sirve:
*  Visibilizar crecimiento que se dispersa en lo cotidiano
*  Crear evidencia de persistencia y creatividad para resolver problemas
*  Contrarrestar narrativas de estancamiento o incompetencia

Enfoque narrativo: Re-autoria del aprendiz como alguien capaz de navegar complejidad y sostener

procesos largos.
Situaciones ALC donde podria colaborar:
*  Proyectos de investigacion que duran meses
*  Aprendizajes complejos (idiomas, instrumentos, habilidades técnicas)
*  Cuando aprendiz dice "siento que no llego a nada"
*  Proyectos colaborativos donde el aprendiz pierde perspectiva de su aporte
*  Momentos de querer abandonar algo importante
Formas posibles de ofrecer
Opcion 1:
"He notado que en este proyecto has navegado varios momentos complejos y cada vez encuentras
formas creativas de seguir adelante. Me parece que vas desarrollando conocimientos importantes sobre
como sostener procesos largos, pero como estan dispersos en el tiempo, tal vez se vuelven menos

visibles. ;Te gustaria que exploraramos alguna forma de capturar esta sabiduria que vas construyendo?
Seria para que tengas acceso a tu propio conocimiento cuando lo necesites."

Opcion 2:

"Veo que tu relacion con este proyecto ha ido evolucionando - has pasado por diferentes momentos,
resuelto distintos tipos de desafios, descubierto cosas sobre tu forma de abordar problemas complejos.
Me pregunto si toda esa evolucion es igualmente visible para ti, o si algunas partes tienden a perderse
en lo cotidiano. ;Te interesaria tener alguna manera de documentar esos cambios y descubrimientos

para ti mismo?"

Opcion 3:



"Parece que este proyecto te esta ensefiando cosas no solo sobre el tema en si, sino sobre como navegas
procesos largos, como resuelves obstaculos, como mantienes motivacion cuando las cosas se
complican. Esos aprendizajes sobre tu propio proceso me parecen muy valiosos. ¢ Te gustaria que
encontraramos alguna forma de registrar esos insights para que no se pierdan?"

Opcion 4:

"He observado que tienes formas particulares de moverte a través de los desafios de este proyecto - a
veces cambias de estrategia, a veces persistes, a veces buscas ayuda, a veces tomas pausas productivas.
Me pregunto si reconoces completamente la variedad de recursos internos que has estado usando. ;Te

interesaria crear algln tipo de registro de esas estrategias y momentos de crecimiento que estas

viviendo?"

Tips de negociacion y cuidados:
Sobre formato:

. "; Te imaginas esto como algo que escribes libremente, o prefieres que tenga algunas preguntas

que te ayuden a reflexionar?"

e ";Digital en tu teléfono para escribir en cualquier momento, o fisico en una libreta que sea solo
para esto?"
e ";Te gusta la idea de escribir parrafos, o prefieres vifietas, mapas mentales, o incluso dibujos

con palabras?"
Sobre frecuencia:

. ";Cada cuanto tiempo te parece que valdria la pena hacer una entrada? ;Después de cada sesion

de trabajo, cada semana, o cuando sientes que algo importante cambid?"
. "; Prefieres que sea regular como ritual, o solo cuando tengas ganas de escribir?"
Sobre contenido:

. " Qué te gustaria recordar de este proceso cuando lo veas en unos meses? ;L.os momentos

dificiles también, o mas bien cémo los superaste?"

. "; Te interesa documentar también las emociones del proceso, o prefieres enfocarte en

estrategias y descubrimientos?"
Cuidados de poder desarrollados:

Sobre acceso a contenidos:



*  La facilitadora puede preguntar sobre el proceso de escribir (";como ha sido llevar la
bitacora?") pero conviene ser muy cuidadosa con preguntas sobre contenidos especificos (";qué

escribiste ayer?") para que no se generen sensaciones de vigilancia o evaluacion

*  Siel aprendiz comparte algo espontaneamente, recibirlo sin hacer preguntas adicionales que

puedan sentirse invasivas
*  Recordar que la bitacora es del aprendiz, la facilitadora es solo quien sugiri6 la herramienta
Sobre evaluacion oculta:

*  Conviene resistir usar informacion de la bitacora para juzgar si el aprendiz estd "progresando”

segln expectativas externas

*  Preguntas como ";ya escribiste esta semana?" pueden sonar a supervision, mejor explorar la

relacion con el proceso
*  Esutil resistir la tentacion de dar feedback sobre el contenido si lo comparten, a menos que
especificamente lo pidan
Sobre autonomia del proceso:
*  El aprendiz puede modificar formato, frecuencia, o enfoque sin pedir permiso

*  Puede mostrar partes selectas si quiere, mantenerla completamente privada, o incluso

abandonarla

*  Esntil que la facilitadora resista sugerencias de "mejora" a la bitdcora a menos que el aprendiz
especificamente pida ideas

Manejo de pausa o abandono con relato:

. Si notan que dejaron de escribir: ";Coémo ha estado tu relacion con la bitacora? ;Sigue siendo
util o necesita algun ajuste?"

*  Permitir explorar los motivos: ";Qué te llevo a hacer una pausa? ;Hay algo de la bitdcora que
no estaba funcionando?"

*  Validar razones: "Tiene sentido que en este momento del proyecto no sientas que necesitas

documentar tanto"

*  Dejar abierta la posibilidad: ";Te interesa modificar algo del formato, o prefieres dejarla en

pausa por ahora?"
Monitoreo de efectos desarrollado:
. "; Te esta sirviendo la bitacora para lo que esperabas?"
* ";Ha cambiado algo en como ves tu proyecto desde que empezaste a escribir?"

. ";Se siente como apoyo 0 como una tarea mas?"



*  Observar cambios sutiles en como hablan del proyecto: ;menos frustracion? ;mas

reconocimiento de logros?

*  Notar si empiezan a mencionar entradas de la bitdcora espontineamente

2. TRACKER DE MICROLOGROS

.Qué es y caracteristicas?

Sistema visual y personal para visibilizar y celebrar acciones pequefias que normalmente pasan
desapercibidas en proyectos o aprendizajes. Contrarresta la tendencia a minimizar pasos pequefios o

experimentos "fallidos".
Caracteristicas:

*  Visual: Colores, simbolos, graficos que hacen tangible el progreso

*  Definido por el aprendiz: Ellos deciden qué cuenta como micrologro

*  Celebratorio: Enfoque en reconocimiento, mas que en productividad

*  Flexible: Puede adaptarse a diferentes tipos de proyectos y personalidades
Para qué sirve:

*  Externalizar narrativas de "no hago nada" o "no soy productivo"

*  Crear evidencia visual de avance cuando el progreso es lento

*  Validar experimentos, preguntas y procesos como logros legitimos

Enfoque narrativo: Enriquecimiento de la historia de competencia y agencia, visibilizando acciones

que el problema vuelve invisibles.
Situaciones ALC donde podria colaborar:
*  Aprendices que dicen "esta semana no hice nada" después de contar multiples actividades
*  Proyectos con muchos experimentos o iteraciones donde los "fracasos" se minimizan
*  Cuando hay perfeccionismo que invalida intentos "imperfectos"
*  Aprendices que comparan su ritmo con otros y se sienten "lentos"
*  Momentos de desanimo por avance que se percibe como insuficiente
Formas de hacer el ofrecimiento:

Opcion 1:



"He notado que cuando hablas de lo que has estado haciendo, a veces mencionas varias acciones
importantes pero luego parece que se vuelven como invisibles para ti. Me pregunto si te pasa que
algunas de las cosas que haces, especialmente las mas experimentales o pequefias, a veces no las
cuentas como 'reales' o importantes. ;Te resuena eso? Si es asi, /te interesaria explorar alguna forma de

hacer mas visibles esos pasos que tal vez estan pasando desapercibidos?"

Opcion 2:

"Parece que tienes muchas formas diferentes de abordar tus proyectos y aprendizajes - experimentas,
preguntas, ajustas, pruebas cosas nuevas. Me pregunto si algunas de esas acciones a veces se vuelven

invisibles para ti, especialmente las que no tienen resultados inmediatos obvios. ;Te gustaria que
exploraramos alguna manera de reconocer mas esos pasos en tu proceso?"

Opcion 3:

"Veo que tienes formas particulares de moverte en tus proyectos - haces preguntas, pruebas ideas,
buscas recursos, ajustas cuando algo no funciona. Me pregunto si todos esos movimientos son
igualmente visibles para ti, o si algunos a veces quedan en segundo plano. ;Te interesaria que
encontraramos alguna manera de que puedas apreciar mas la variedad de cosas que haces en tu proceso
de aprendizaje?"

Opcion 4:

"He observado que tienes un proceso rico y variado para abordar lo que te interesa - investigas,
experimentas, reflexionas, pides perspectivas de otros. A veces me pregunto si cuando evaltas tu
'‘progreso’, todos esos pasos tienen el mismo peso para ti, o si algunos tienden a parecer menos
importantes. ;Te gustaria explorar alguna forma de dar mas visibilidad a la amplitud de acciones que

forman parte de tu aprendizaje?"

Tips de negociacion y cuidados:

Sobre qué cuenta como micrologro:

. " Qué tipo de acciones pequeiias te gustaria empezar a celebrar mas?"

. "; Te parece que cuenta hacer preguntas como logro? ;Y los experimentos que no salen como
esperabas?"

*  ";Qué cosas haces regularmente pero que normalmente no te das crédito por ellas?"

. " Incluimos también cosas como 'pedi ayuda' o 'tomé un descanso cuando lo necesitaba'?"

Sobre formato visual:

. "; Te gustan mas las palomitas, estrellitas, colores, nimeros, o algo completamente diferente?"



e ";Prefieres lista vertical, o algo mas como mapa o diagrama?"
* ";Loimaginas en papel, en tu teléfono, o en alglin lugar visible donde otros puedan verlo
también?"

Sobre frecuencia y uso:

e  ";Cada cuando te gustaria actualizarlo? ;Diario, semanal, o solo cuando te acuerdes?"
o« iri ' isarl ifi 1 i 'no has hech:
¢ Te serviria mejor revisarlo en momentos especificos o solo cuando sientes que no has hecho
nada'?"

Cuidados de poder desarrollados:
Sobre productividad:
*  Resistir convertir el tracker en herramienta de productividad o control
*  Esutil recordar que el objetivo es reconocimiento, no incrementar actividad

*  Cuando pregunten por el tracker, enfocarse en ";coémo te ha ayudado a ver tu proceso?" mas

que ";has marcado muchas cosas?"
Sobre comparaciones:
e  Evitar comparar trackers entre diferentes aprendices
*  No sugerir que alguien "podria marcar mas cosas si..."
*  Resistir la tentacion de celebrar publicamente trackers con "muchas marcas" vs pocos
Sobre presion oculta:

. Si notan que no han actualizado, preguntar ";cémo ha estado tu relacion con el tracker?" en

lugar de ";por qué no lo has usado?"
*  Validar si el tracker se esta sintiendo como obligacion en lugar de apoyo
*  Estar atenta a si genera ansiedad por "tener que marcar cosas"
Manejo de pausa o abandono con relato:
*  Sidejan de usarlo: ";Qué pasoé con el tracker? ;Dejo de ser util o necesita algin ajuste?"
*  Explorar sin juzgar: ";Hubo algo del formato que no te estaba funcionando?"
*  Validar razones: "Tiene sentido que en este momento no necesites ese tipo de registro"

*  Ofrecer modificaciones: ";Te interesaria probar una version mas simple, o prefieres dejarlo en

pausa?"
Monitoreo de efectos desarrollado:
. ";Te ayuda a ver tu proceso de manera diferente?"

. ":Se siente como apoyo para reconocer lo que haces, o mas como presion?"



* ";Ha cambiado algo en como hablas contigo mismo sobre tu progreso?"

*  Observar cambios en el lenguaje: ;siguen diciendo "no hice nada" o empiezan a mencionar
acciones pequenas?

*  Notar si genera mas experimentacion (al validar intentos) o mas rigidez (por querer "llenar" el

tracker)

3. CARTA DE ANUNCIO DE NUEVA HABILIDAD

.Qué es y caracteristicas?

Comunicacion breve a la comunidad ALC informando sobre una habilidad que ha emergido en un
aprendiz, haciendo visible esta capacidad para que otros puedan acceder a ella y para que el aprendiz

reciba reconocimiento.
Caracteristicas:
*  Narrativa: Cuenta historia de como emergio la habilidad
* Invitacional: Abre posibilidad de que otros accedan a esta habilidad
*  Celebratoria: Reconoce el desarrollo personal
*  Comunitaria: Informa sobre recursos disponibles en la comunidad
Para qué sirve:
*  Crear audiencias que reconozcan nuevas competencias
*  Informar sobre recursos peer-to-peer disponibles
. Celebrar crecimiento individual en contexto comunitario
*  Generar oportunidades de aplicar la nueva habilidad

Enfoque narrativo: Anunciar re-autoria exitosa, crear comunidad de reconocimiento para nueva
identidad.

Situaciones ALC donde podria colaborar:
*  Después de que aprendiz facilite, medie, o lidere exitosamente
*  Cuando emergen habilidades inesperadas durante proyectos
*  Aprendices que desarrollan capacidades para explicar conceptos complejos
*  Descubrimiento de talentos para organizar, coordinar o acompaiar a otros
*  Nuevas habilidades técnicas, artisticas o sociales que se manifiestan

Opciones de ofrecimiento agencioso y habilitante:



Opcion 1:

"Lo que hiciste en [situacion especifica] me parece que muestra una habilidad real para [nombrar
habilidad]. Veo que tienes una forma particular de [describir lo que hicieron] que fue muy efectiva. ;Te
gustaria que compartamos esto con la comunidad? Podriamos pensarlo como anunciar un recurso que
ahora esta disponible, de una forma que se sienta comoda para ti."

Opcion 2:

"He observado algo interesante: parece que has desarrollado una capacidad especial para [area]. Lo veo
en como [ejemplos especificos]. Me pregunto si reconoces esta habilidad emergente, y si te interesaria
que la comunidad supiera que este tipo de apoyo esta disponible."

Opcion 3:

"Veo que tienes formas naturales de [describir habilidad] que realmente marcan diferencia para otros.
(Te has dado cuenta de esto? ;Te gustaria que exploraramos alguna manera de hacer visible esta
capacidad para la comunidad, tanto para celebrar tu crecimiento como para que otros sepan que pueden
acceder a esta habilidad?"

Opcion 4:

"Parece que [situacion especifica] saco a la luz una habilidad que tal vez ya estaba ahi pero ahora se
hizo més evidente. Tienes una forma particular de [describir lo que hicieron] que es valiosa. ;Como te
sentirias si anuncidramos esto a la comunidad como una nueva capacidad disponible?"

Tips de negociacion y cuidados:

Sobre como nombrar la habilidad:

. ";Como llamarias a lo que hiciste? ;'Facilitar', 'mediar', 'organizar', o usarias otra palabra?"
. " Qué palabra se siente mas auténtica para ti para describir esta capacidad?"
e ";Prefieres un nombre especifico o una descripcion mas general?"

Sobre nivel de disponibilidad:

* ", Te gustaria que otros sepan que pueden pedirte ayuda con esto, o prefieres que sea solo un
reconocimiento?"

e ";Hay contextos donde te sientes mas comodo aplicando esta habilidad que otros?"

* ";Como te gustaria que otros se acercaran a ti si quieren acceder a esta capacidad?"

Sobre tono y formato de la carta:
* ";Lo imaginas como anuncio formal o més personal, como compartir una experiencia?"

*  ";Quieres contar la historia de codmo descubriste esto, o solo anunciar que estd disponible?"



e ";Prefieres que se enfoque en la habilidad en si, o en como puede ser util para otros?"
Cuidados de poder desarrollados:
Sobre expectativas de disponibilidad:

*  Esimportante que el anuncio no genere expectativas de estar siempre disponible para usar esta
habilidad

*  Validar que pueden ofrecer la habilidad en sus propios términos y tiempos
*  Permitir que establezcan limites sobre cuando y como quieren aplicarla
Sobre roles no deseados:
*  El anuncio puede generar que otros los vean automaticamente como "la persona que hace X"
*  Estar atenta a si se sienten presionados hacia roles de liderazgo que no eligieron
*  Validar que pueden cambiar de opinion sobre su disponibilidad
Sobre autenticidad:

*  Resistir la tentacion de "mejorar” la descripcion de la habilidad mas alla de como ellos la

experimentan
*  Evitar lenguaje que suene a evaluacion externa ("es excelente para...")
*  Mantener su voz y perspectiva en la descripcion
Manejo de retractacion o limites con relato:

*  Siquieren retirar el anuncio o poner limites: ";Qué ha cambiado en tu relacion con esta

habilidad?"
*  Explorar sin juzgar: ";El anuncio gener¢ algo diferente de lo que esperabas?"
*  Validar limites: "Tiene sentido que quieras definir mejor cudndo y como usar esta habilidad"
*  Oftrecer ajustes: ";Prefieres modificar el anuncio, afiadir limites, o retirarlo?"

Monitoreo de efectos desarrollado:

e ";Como se sintio el reconocimiento comunitario?"
e ";Te llegaron solicitudes que te interesaron, o algo diferente?"
* ";Ha cambiado tu relacion con esta habilidad después del anuncio?"

*  Observar si genera confianza para seguir desarrollando la habilidad o presion por ser "experto"
*  Notar si se sienten mas libres para aplicar la habilidad o mas vigilados

*  Estar atenta a si reciben el tipo de reconocimiento que esperaban



